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CUBA VUELVE A GAESA TRASPASA ROBERTO VEIGA: SE EXTIENDE LA
QUEDARSE SIN SUS ACTIVOS EN "HAY QUE TRABAJAR MILITARIZACION
INTERNET MARIEL AQUI DENTRO" EN GUANABACOA

medio.

Una seleccion con lo mejor de la semana del primer diario independiente hecho en Cuba

/ms

Largas filas en la sede del Banco Metropolitano, en la calle Galiano, en La Habana. /
14ymedio

Desconcierto en Cuba ante el efecto yoyo
en la cotizacion del dolar
14ymedio, La Habana, 18 de junio 2026

El mercado de compraventa informal de divisas vive tiempos turbulentos.
(pag. 6)
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Los pedidos de "cajas de cuartos de pollo congelados han caido tremendamente en los
altimos meses". / 14ymedio

Tener un congelador lleno se ha
convertido en un motivo de preocupacion

Natalia Lopez Moya, La Habana, 30 de junio 2026

La voz rebotaba entre las fachadas desconchadas de Lawton como si
estuviera rematando una mercancia condenada a perderse. "iLa tina de
helado a mil pesos!", gritaba este domingo un vendedor que empujaba
un triciclo con una nevera improvisada. Apenas unos minutos después
rebajé la apuesta: "iVamos, que ahora son 900!". El calor seguia
derritiendo el producto y la desesperacién también. Antes de doblar la
esquina lanzd una ultima oferta: "iPor 800 te llevas cuatro litros de rico
chocolate!". Cada minuto sin vender hacia mas pequefio el precio y mas
grande la pérdida.

La escena resume uno de los efectos menos visibles de la crisis
energética que vive Cuba. Mientras la inflacidn mantiene la mayoria de
los precios en escalada, los alimentos que dependen del frio han
comenzado a desafiar esa ldgica. No porque producirlos o importarlos sea
mas barato, sino porque conservarlos se ha convertido en una misién casi
imposible.
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Los prolongados apagones han cambiado la forma de comprar de miles
de familias. Si antes una caja de pollo congelado era una inversién
razonable para abastecer la semana, ahora muchos prefieren adquirir
solo lo que cocinaran ese mismo dia. Tener un congelador lleno ya no
transmite seguridad sino preocupacion.

Un empleado de la plataforma digital Supermarket confirma a 14ymedio
que los pedidos de "cajas de cuartos de pollo congelados han caido
tremendamente en los Ultimos meses". Si antes "era una de las
mercancias que mas se vendia, ahora los parientes en el extranjero
prefieren comprar enlatados, comida seca vy, si acaso, un paquete de
pollo, pero ya no se arriesgan con una caja completa”. En cambio,
sardinas en lata, alimentos en conserva, arroz, leche en polvo y comidas
deshidratadas encabezan actualmente la lista de productos mas
demandados.

"Los clientes indagan primero sobre cuantas horas de apagon tocan
en la zona donde vive su familia"

"Los clientes indagan primero sobre cuantas horas de apagdn tocan en la
zona donde vive su familia, pero ese cronograma casi nunca se cumple y
terminan siendo mas", explica el trabajador. "Muchos optan por granos,
cereales o pastas porque saben que la comida que necesita congelacién
va a traerle mas problemas que ayuda a sus parientes".

El fendmeno también se aprecia en los mercados agropecuarios. En
Tulipan, uno de los termdmetros comerciales de La Habana, donde
durante semanas parecia no existir techo para los precios, este fin de
semana aparecié una excepcién inesperada. El cartdon de huevos
descendié de 3.000 a 2.700 pesos.

"Ni el cliente tiene como conservarlos ni nosotros tampoco", reconocia la
dependiente de uno de los kioscos mientras un apagén acumulaba ya
doce horas. La mujer miraba con frecuencia hacia la pila de cartones.
"Antes de cerrar tenemos que haber vendido todo esto porque no hay
como preservarlo".

A pocos metros, en otra tarima donde se exhibian productos carnicos, el
lomo de cerdo permanecia en 1.000 pesos la libra aungue unas semanas
atras habia llegado a los 1.200. "Es para cocinar hoy mismo porque esta
completamente descongelado y en todo este barrio no hay quien tenga a
esta hora un refrigerador enfriando", protestaba un cliente mientras
palpaba la carne antes de decidirse.
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La situacidn golpea especialmente a las pequefias mipymes y a los
negocios familiares que apostaron por vender embutidos, quesos,
yogures, helados o carnes congeladas. Muchos invirtieron miles de
ddlares en refrigeradores industriales, vitrinas y congeladores que ahora
pasan mas tiempo apagados que funcionando. Mantener una planta
eléctrica propia resulta prohibitivo por el precio del combustible y no
todos pueden costear bancos de baterias o sistemas solares ni, mucho
menos, importar combustible de EE UU.

"Cada apagodn es una ruleta", resume Ernesto, propietario de un pequefio
negocio de productos congelados en Centro Habana. "Hay dias que
logramos salvar la mercancia moviéndola de un equipo a otro, pero
cuando el corte supera las diez o doce horas empezamos a perder calidad
y entonces toca vender rapido, aungue sea rebajando el precio".

El emprendedor ha optado por tener en su negocio una tablilla con los
congelados que ofrece pero mantener estos en el freezer de su casa
donde agrega hielo cuando se va la electricidad. "Como mi vivienda esta
arriba de la bodeguita que tenemos, si el cliente quiere algo subo y se lo
busco, pero tenerlo aqui abajo en exhibicion es como perderlo".

"No me puedes cobrar 500 pesos por una cerveza Cristal que no esta
fria", reclamaba una cliente en una cafeteria de la calle Ayestaran

El mercado ha comenzado a premiar productos como las latas, los granos
secos, las pastas, las galletas y la leche en polvo ya no solo duran mas;
también representan una especie de seguro frente a un sistema eléctrico
incapaz de ofrecer estabilidad.

Ese cambio de habitos ocurre mientras el Sistema Eléctrico Nacional
atraviesa uno de sus momentos mas criticos. En las ultimas semanas la
termoeléctrica Antonio Guiteras volvié a salir de servicio apenas dos dias
después de reincorporarse, debido a nuevas averias en el deteriorado
economizador de su caldera. La desconexidon elevd nuevamente el déficit
previsto por encima de los 2.000 megavatios y obligd a extender aun mas
los apagones, en un escenario marcado ademas por otras unidades
averiadas y la falta de combustible.

"No me puedes cobrar 500 pesos por una cerveza Cristal que no esta
fria", reclamaba una cliente en una cafeteria de la calle Ayestaran. El
administrador del negocio ripostdé de inmediato: "en esta calle nadie tiene
nada frio, o la pagas a ese precio o no te la tomas porque yo no puedo
rebajarla mas".
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La pérdida para los comerciantes privados es brutal. El vendedor de
helados de Lawton termind alejandose con varias tinas todavia en el
triciclo. Detras quedaba el eco de sus rebajas sucesivas y unos vecinos
avidos de disfrutar del postre frio pero temerosos de no poder
conservarlo.
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Desconcierto en Cuba ante el efecto yoyo
en la cotizacion del dolar

14ymedio, Madrid, 26 de junio 2026

El mercado de compraventa informal de divisas vive tiempos turbulentos.
Hace tan solo tres dias, el délar alcanzo los 700, cruzando una nueva
barrera psicoldgica y derivando en un aumento inmediato de los precios
de los productos en moneda nacional. La alegria de los vendedores de
divisas duré muy poco, ya que unas horas después se registraba un
brusco descenso, seguido de varios otros, que rebajaron la cotizacién a
660 CUP este viernes.

No es la primera vez que el mercado de divisas actia como un yoyo en
reaccion a la gran volatilidad de la oferta y la demanda en una economia
devastada por la crisis y que no produce casi nada. La crisis energética y
la ausencia de cualquier perspectiva de mejora han contribuido a acelerar
la caida de la moneda nacional y, al mismo tiempo, a crear movimientos
bruscos de recuperacién ante el comportamiento prudente de los
compradores de divisas.

"Hace unos dias, cuando estaba subiendo rapidamente, me costdé mucho
trabajo cambiar, porque las mipymes tenian la compra aguantada",
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cuenta un vendedor en La Habana a 14ymedio. "Junto con la subida del
ddlar en dias pasados, los alimentos y otros productos subieron también.
Ahora veo que dicen que ha bajado, espero que bajen también algo los
productos de primera necesidad", afilade, tratando de sacar el lado bueno
a lo malo de su negocio.

La mayoria lo pone en duda. "Lo malo de esto es que ahora el ddlar baja
y los precios se quedan como cuando estaba a 700", comentaba un
usuario en redes sociales. Las especulaciones mantienen la conversacion
muy viva. Hay quienes argumentan que la velocidad de bajada se debe a
las 176 medidas de reformas econdmicas anunciadas por el Gobierno.
Otros se burlan de la mera idea de que las propuestas del régimen
tengan efecto alguno. "Nadie invierte su dinero si no tiene garantias.
Puede haber 15.000 medidas de cambio, pero si no cambias la ley donde
tienes que cambiarla nadie viene. Nadie va a poner su dinero donde el
juez es parte también", responde otro.

Hace apenas 24 dias, el ddlar alcanzé lo que entonces se veia como un
récord imposible: 600 pesos. Si la vista se echa aun mas atras, pero no
tanto, es facil comprobar la imparable depreciacion de la moneda
nacional. El 2 de mayo un délar se cambiaba por 535 CUP.

El economista estadounidense Steve Hanke, que actualiza con frecuencia
la inflacion informal en varios paises, asi como la depreciacidon de las
divisas, colocd hace tres dias el peso cubano como la tercera moneda
mas devaluada en estos momentos, al perder un 45% de su valor en el
ultimo afo. Aungue la lista es volatil y solo el pasado 16 de junio el CUP
ocupaba el cuarto puesto, la presencia en el top cinco es persistente
desde hace tiempo. El mismo dia, el experto sefald que la inflacion
alcanzo la tasa interanual del 84,5%, tercer pais en cuanto al aumento de
los precios. "El socialismo y las sanciones del Tio Sam han resultado ser
un céctel mortal", sefialé el experto.

El mercado oficial, mientras tanto, sigue estando en su mundo paralelo y
hoy compra el ddlar en 585, nuevamente un precio por el que pocos o
nadie esta dispuesto a entregar una moneda demasiado preciada.

En diciembre de 2025, el Gobierno lanzé una tasa flotante para tratar de
competir con la del mercado informal, que se habia impuesto a golpe de
realidad entre la poblacion. Después de anos de guerra abierta con E/
Toque por publicar una tasa de cambio mucho mas elevada que la del
Estado, el precio de compraventa oficial se situé en 410 pesos por un
ddlar —ademas de las otras existentes de 24, para empresas estatales, y
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120, para entidades con capacidad de generar divisas—-. Ademas de ser
un intento de recapturar el perdido mercado de divisas, el régimen
intentaba contener una inflacién que sigue escalando, aunque mas
contenida que en 2023 y 2024 no por la mejora de la economia, sino por
la pobreza generalizada y la escasez de los productos a precios
asequibles.

En el momento de aprobar el precio de salida, las autoridades apuntaron
que esa tasa no iba a gustar a nadie y aunque asi fue, la divisa
estadounidense se cambiaba en el mercado informal por unos 440 pesos,
una relacién mas aproximada que la actual. Los esfuerzos del régimen
por contener la inestabilidad monetaria han resultado inutiles, como ya
advertian los economistas. Para conseguirlo, sefialaban, tendrian que
darse cinco factores dificiles de conseguir en la Isla, empezando por un
mejor escenario macroecondmico que, a dia de hoy, estda mucho mas
lejos que hace apenas un afo y medio.
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Larga cola para retirar efectivo en la sucursal del Banco Metropolitano situada en la
esquina de O'Reilly y Compostela, en La Habana. / 14ymedio

Inspectores y policias "asaltan" negocios
privados para quitarles el efectivo en
moneda nacional

14ymedio, La Habana, 28 de junio 2026

"Unos inspectores llegaron y exigieron entregar todo el efectivo que habia
en caja", relata a 14ymedio un testigo de uno de estos operativos que
han ocurrido en varias provincias del pais. El lo vio en Holguin, pero otras
fuentes hablan de situaciones similares en mipymes de Matanzas y
Camagley. "A cambio, te ponen una transferencia, pero cuando vas a
retirar el dinero al banco, no puedes retirar efectivo" de uno de los
operativos. "Te ponen una transferencia, pero cuando vas a retirar el
dinero, no hay efectivo".

Las autoridades, que acusan publicamente a las mipymes de quedarse
con los billetes, han comenzado a retirar por la fuerza el efectivo
acumulado en las cajas de negocios privados y a sustituirlo por
transferencias bancarias. Los testimonios describen un procedimiento
practicamente idéntico, ejecutado por inspectores, funcionarios bancarios
y agentes de la Policia, que deja a los establecimientos sin dinero para
dar cambio, pagar a proveedores o reponer mercancias.
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Otra denuncia divulgada este viernes en Facebook describe una situacion
similar en Matanzas y atribuye la medida a la imposibilidad de pagar las
pensiones. "Los bancos en Matanzas se quedaron sin efectivo, no han
podido pagar a los jubilados", comienza la publicacion, reproducida
posteriormente en numerosos perfiles y grupos.

El texto asegura que el Gobierno Provincial, el Partido Comunista,
directivos del Banco de Crédito y Comercio y del Banco Popular de
Ahorro, junto con policias e inspectores, estan "invadiendo los negocios
particulares para intervenir todo el dinero efectivo existente en ese
momento en caja".

"Sin previo aviso para los negocios, los cierran, les invaden, les hacen el
conteo de efectivo existente en las cajas registradoras y les obligan a
entregarlo todo", afirma la denuncia. Después, aflade, los funcionarios
realizan "una transferencia bancaria a la cuenta fiscal del negocio con el
mismo monto de dinero efectivo sustraido".

La publicacion sostiene que los establecimientos quedan "sin efectivo
para operar, ni siquiera dinero para dar vueltos", y atribuye la decisién al
primer secretario del Partido Comunista en Matanzas y a la gobernadora
provincial. También afirma que algunos propietarios que se resistieron
fueron amenazados con multas, el cierre de sus negocios o incluso ser
detenidos.

El relato de Matanzas coincide con una denuncia realizada por Katia
Castello Morgade, una cuentapropista de Camaguey, quien asegurd que
inspectores de Finanzas, acompanados por policias y trabajadores
bancarios, estaban retirando el dinero de establecimientos privados
después de realizar arqueos de caja.

"Durante la inspeccidon cuentan el efectivo y lo depositan o transfieren de
inmediato al sistema bancario, dejando los establecimientos sin liquidez",
resume uno de los videos en Instagram.

La emprendedora aclaré que los funcionarios no se apropian directamente
del dinero, sino que obligan a ingresarlo en el banco. El resultado, sin
embargo, es que el negocio pierde los billetes que necesita para funcionar
y recibe a cambio un saldo electrénico dificil de utilizar en una economia
donde muchos proveedores solo aceptan efectivo. A ello se suman las
dificultades para hacer cobros electrdnicos, ya que los apagones impiden
estas operaciones durante largas horas.
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Las autoridades cubanas llevan afos tratando de forzar la bancarizacion
de las operaciones comerciales. La Resolucién 111 de 2023 del Banco
Central establecio limites para los cobros y pagos en efectivo, asi como
reglas sobre su depdsito, extraccidén y tenencia. La normativa obliga a los
actores econdmicos a depositar diariamente sus ingresos, pero no
establece de manera explicita que inspectores y policias puedan retirar
todo el dinero encontrado durante una visita, sin dejar siquiera un fondo
de caja.

El problema se ha agravado porque la bancarizacion funciona en una sola
direccion. El Estado exige depositar los billetes, pero los bancos no
garantizan que puedan extraerse después. La propia prensa oficial ha
recogido durante afos quejas por la falta de efectivo en cajeros y
sucursales, las limitaciones para retirar fondos, incluyendo los salarios, y
el rechazo de muchos establecimientos a aceptar transferencias.

Los operativos denunciados parecen responder a una necesidad mas
inmediata que la disciplina fiscal. Ante la escasez de billetes para pagar
pensiones, salarios y prestaciones, el Gobierno estaria recurriendo a las
cajas de las mipymes y los trabajadores por cuenta propia como una
fuente de liquidez inmediata.

Hasta el momento, ni el Banco Central, ni los gobiernos provinciales
mencionados, ni el Ministerio de Finanzas y Precios han informado
publicamente sobre esas operaciones. Tampoco han explicado qué norma
permite cerrar temporalmente un negocio, contar su caja y sustituir
obligatoriamente los billetes por una transferencia que, en la practica, no
puede convertirse nuevamente en efectivo.

11
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La empresa A granel lleva pocos dias funcionando pero la actividad es patente en sus
instalaciones. / 14ymedio

Una mipyme con capital extranjero vende
combustible desde una nave de Cupet en
La Habana

Dario Hernandez, La Habana, 01 de julio 2026

Hay pocos sitios en La Habana en estos momentos tan frescos como la
oficina comercial de A granel, una nueva mipyme de venta de
combustible importado de EE UU que estd dando mucho de qué hablar a
pesar de su corta vida. Ubicada en Arroyo Arenas, en el municipio
habanero de La Lisa, la nueva empresa privada se estrend el pasado 27
de junio con un video en redes sociales protagonizado por la influencer
cubana Iraisel Pintueles que ha levantado mas polémica que informacion.

Entre critica y defensa, la influencer explicé algun detalle de la mipyme:
el mas relevante, que el propietario es "una entidad privada con capital
de afuera, no tiene relacidon ninguna con ninguna persona o miembro del
Gobierno, paga impuestos, tiene su documentacion y permisos en regla
para ejercer el abastecimiento de combustible a otros privados y a los
cubanos sin intermediacién del Estado", puntualizd. Poco mas.

Por el momento, A granel, que ya tiene 3.333 seguidores en Instagram a
pesar de los pocos dias de su primera y Unica publicacidon, vende diésel a

12
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2,50 ddlares el litro, segun pudo comprobar 14ymedio en una visita a la
nave industrial, ubicada al final de Avenida del Puerto, que ocupa el
negocio. El almacén es propiedad de la Empresa Cubana de Lubricante,
Cubalub, que pertenece a la estatal Cupet.

Una empleada no disimula el gesto cuando se le menciona el mas que
evidente despliegue de dinero y medios de la mipyme. La clientela
tampoco es modesta. En el area de carga podian verse este martes varias
rastras cargando camiones nuevos y vehiculos modernos. En el interior
de la nave industrial, decenas de tanques de 1.000 litros estaban
apilados, en brutal contraste con el desabastecimiento casi total de las
gasolineras en La Habana.

Aungue en el breve clip de presentacion se hablaba de un precio de 1,75
ddlares por litro, este martes la tarifa era de 2,50, aunque no queda claro
cual es la cantidad minima. Eso si, no cualquiera puede acceder. La
promociéon también indicaba que el proceso era sencillo: "Llegas y
facturas", dice una empleada de la mipyme. Lo cierto es que el pago debe
hacerse desde el exterior y solo las empresas privadas pueden comprar,
aungue no se dice en ningun lugar que los compradores no puedan
revender a particulares o, incluso, al Estado, pese a las sanciones de
Washington.

Segun cuenta un empleado a este diario, los cuentapropistas aun no
pueden adquirir el diésel, y aunque las autoridades les dijeron que se iba
a autorizar también a estos clientes, aun hay trabas para hacerlo. No
obstante, pactar con una mipyme para que sea el comprador formal es
una via alternativa que esta siendo ya utilizada.

Los tanques de A granel son de 1.000 litros y, aunque se puede comprar
uno completo, como el propio nombre indica -y recalca el eslogan, "A tu
medida"- el cliente puede llevarse |la cantidad que desee.

La situacidén contrasta con la venta que predominaba hasta ahora. "Un
tanque de esos de 1.000 litros vale 30.000 fulas", cuenta a 14ymedio un
cliente que se desplaza hasta Playa Baracoa (en Bauta, Artemisa) para
comprar. "Te sale como a tres dolares el litro. La gente los revende a
cinco". El comprador explica que el minimo es de 3.000 litros, aunque
algunas mipymes logran comprar menos. "Yo hoy tendria que haber ido,
aunque estoy cansado. Igual, voy alli y me siento feliz, porque tienes que
comprar dos o tres tarecos de esos, pero me la venden a cinco ddlares.
Por lo general, aqui la gente te la esta vendiendo a mas de 20".

13
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El bloqueo petrolero de EE UU al régimen cubano, en vigor desde el 29 de
enero, solo permite las importaciones de combustible realizadas por el
sector privado, lo que esta favoreciendo la proliferacién de negocios de
reventa. Este martes irrumpid otra nueva empresa, Gassolina importada,
gue se promociona en La Habana como "energia sin fronteras a solo 4,85
ddlares el litro". Aqui, solo se vende a partir de 20 litros, explica la
promocion.

"Los precios de venta en divisas de los combustibles se actualizaran,
hacia el alza o la baja, de acuerdo con los costos reales de cada
operacion especifica", anuncid el Gobierno cubano el pasado 15 de mayo.
En aguel momento, 14ymedio realizé un recorrido en el que comprobd
que no todos los servicentros vendian al mismo precio. En Linea y E, la
gasolina especial B-94 estaba a 2 délares, la regular B-90 a 1,90, la
motor B-83 a 1,80 y el diésel regular a 2 délares.

Pasado un mes y medio de aquello, los precios siguen iguales, pero el
combustible de venta libre por la aplicacidon Ticket ha desaparecido en La
Habana desde el 28 de mayo. Solo quedan abiertas algunas gasolineras
fuera de la capital, en particular en las provincias de Matanzas y Sancti
Spiritus.

Desde que EE UU comenzd a vender gasolina a los privados de la Isla, el
negocio ha florecido, y sus exportaciones hacia Cuba han pasado de solo
87.746 dodlares en enero -casi todo en aceites y lubricantes- a
12.375.227 ddlares en abril. En total, en los cuatro primeros meses del
ano, las compras desde la Isla crecieron un 74% vy alcanzaron mas de
291 millones de ddlares.

14



3 DE JULIO DE 2026

Bab ¥ LLEGAMO.
) Q,,n_,a,‘-‘ UNIMOS FAMILIAG RO

Comercio privado en Guanabacoa, La Habana. / 14ymedio

La consultora Auge teme que muchas
mipymes quiebren con las reformas
economicas

14ymedio, Madrid, 01 de julio 2026

Las 176 reformas econdmicas anunciadas por el régimen cubano la
semana pasada siguen suscitando dudas entre los especialistas. La mas
reciente muestra es el informe de la consultora Auge publicado este
miércoles.

En este caso, no se duda de que las medidas sean verdaderamente
capitalistas o supongan una apertura real, como han hecho especialistas
como Pedro Monreal o Ricardo Herrero, sino que se pone en cuestién,
contradictoriamente, que esa apertura beneficie a los pequefios
empresarios cubanos. "No es un plan de desarrollo en tiempos de
bonanza. Se implementa en el peor contexto posible", comienza
aseverando el informe, firmado por el fundador de Auge, Oniel Diaz
Castellanos.

El experto destaca, entre los cambios que propone la reforma, siete que

afectan de manera especifica a las mipymes, y que pueden hacer que
estas "se queden fuera". El principal, para Auge, es la estimulacién de la

15
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participacion de inversores extranjeros. "Un fondo espafol, un inversor
de la didspora o una empresa extranjera puede comprar una participacion
en tu empresa", sefiala Diaz Castellanos, pero advierte: "eso exige un
proceso complejo" y conlleva un riesgo: "que los extranjeros, con mayor
capacidad financiera y tecnoldgica, desplacen a los locales o se
aprovechen de su asimetria de informacion".

Un segundo cambio al que Auge le pone objeciones, pese a ser una
demanda por parte del sector privado desde hace décadas, es la
reduccion de actividades prohibidas para los actores econdmicos no
estatales. "Puedes entrar en negocios que antes te estaban vedados",
dice el consultor, quien pone enseguida un "pero", de nuevo, a la entrada
de extranjeros: "esta apertura también permite la entrada de grandes
actores internacionales y locales con mucha mayor capacidad de
inversion y escala, si cambiase eventualmente la relacion entre Cuba y
los Estados Unidos". Segun su punto de vista, "el pequeifio emprendedor
que intente competir en energia o banca probablemente sera barrido",
pues "la apertura beneficia a quienes ya tienen capital, contactos y
capacidad de gestion".

En cuanto al tercer cambio relevante, considera Auge que es la apertura
bancaria y financiera, que incluye la ampliacién de instituciones bancarias
con capital privado, la apertura de cuentas en divisas sin autorizacion
previa y la creacion de un mercado cambiario digital con casas de cambio
privadas. "En teoria, mas acceso al crédito y a las divisas. Puedes abrir
cuentas en USD sin pedir permiso y acceder a préstamos de nuevos
bancos privados", expone Diaz Castellanos, que vuelve a objetar: "Pero la
banca privada seguramente concentrara sus servicios en clientes grandes
y rentables".

Ademas, teme, "las mipymes pequeiias seguiran teniendo dificultades
para acceder a crédito" y la devaluacion "encarecera los costos en
divisas, y el crédito en moneda extranjera puede volverse impagable si
tus ingresos estan en pesos".

Esta devaluacién es, para el consultor, el "mas ominoso cambio". Asi,
vaticina: "Las empresas que no soporten la devaluacion seran liquidadas.
El peso perdera valor frente al délar de forma continuada y los precios
internos subiran. Si tus costos estan en divisas y tus ingresos en pesos,
tu margen se comprime hasta desaparecer. Muchas empresas
quebraran".
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Tampoco la eliminacién del tope de 100 trabajadores para las mipymes le
parece del todo una buena noticia: "Puedes escalar sin barrera legal, pero
crecer implica redisefiar tu estructura organizativa, manuales de
funciones, politicas de compensacion y clima laboral. El crecimiento
implica mayores costos y riesgos que no todas las empresas pueden
asumir”.

Respecto a que una persona pueda ser titular o socio de multiples
empresas, también matiza: "Puedes diversificar riesgos y aprovechar
distintos nichos sin necesidad de cambiar de socio o crear estructuras
complejas, abriendo la puerta a holdings personales. Pero la
diversificacion mal gestionada puede diluir tu enfoque y tu capital. Tener
tres negocios no es mejor que tener uno bien gestionado".

"La diversificacion mal gestionada puede diluir tu enfoque y tu
capital. Tener tres negocios no es mejor que tener uno bien
gestionado”

Y ni siquiera la entrada de sociedades andnimas (S.A.) es, para Diaz
Castellanos, algo que celebrar. Sus cautelas dejan entrever una
resistencia precisamente al crecimiento y a la apertura. "Una mipyme
puede convertirse en S.A., emitir acciones y captar capital de
inversionistas sin ceder el control total", dice, "pero la S.A. implica
mayores requisitos de gobierno corporativo, transparencia y
cumplimiento fiscal. No es un paso que deba darse a la ligera, y si la
regulacion es compleja, podria desincentivar a muchos".

Lejos de presentarse como pesimista, el reporte argumenta que es
necesario ver los cambios "con pragmatismo". Por ello, propone "cuatro
pasos" antes de tomar cualquier decisién dentro de las reformas
econdmicas. Todos, ciertamente, basados en el mas basico sentido
empresarial: hacer un analisis interno, estudiar las nuevas normas,
evaluar las oportunidades y los riesgos —por ejemplo a la hora de entrar
en una actividad antes prohibida- y establecer un plan de accién "con
hitos y responsables”.

El fundador de Auge predice que el proceso de implementacion de las 176
medidas "se ira configurando progresivamente como un nuevo conjunto
de elementos a considerar en la conduccidon de cualquier empresa" y que
"no son una varita magica". E insiste, a modo de conclusion: "Las
oportunidades se concentraran en quienes tengan capital, contactos y
capacidad de gestidon; los demas quedaran fuera en un proceso de
consolidacién".
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La reorganizacion busca proteger las operaciones comerciales del puerto de Mariel
frente a las sanciones impuestas por EE UU. / Canal Caribe

Gaesa traspasa sus activos en Mariel a
otra empresa estatal para eludir las
sanciones de EE UU

14ymedio, Madrid, 28 de junio 2026

La empresa Terminal de Contenedores Mariel S.A. (TCM), perteneciente al
conglomerado militar Gaesa y operadora del principal puerto comercial de
Cuba, ha transferido su patrimonio a Coral Maritima S.A., una empresa
estatal adscrita al Grupo Empresarial Maritimo Portuario (Gemar),
dependiente del Ministerio de Transporte. El movimiento busca sacar del
radio de las sanciones estadounidenses una infraestructura clave para el
comercio exterior de Cuba.

La operacion fue comunicada mediante una carta enviada el pasado 25 de
junio a los clientes de la terminal, a cuya copia tuvo acceso 14ymedio. En
el comunicado, la empresa informa que "Terminal de Contenedores Mariel
S.A. vendié su patrimonio a la sociedad mercantil cubana Coral Maritima
S.A., entidad que constituyd la filial Terminales Portuarias CORAL S.A.,
para encargarse en lo adelante del negocio que se llevaba a cabo por TC
Mariel", y precisa que la operacién se encuentra "en la culminacién de los
tramites legales correspondientes".
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La empresa adelanta que la nueva sociedad asumira la relacion
contractual con los clientes y que estos seran convocados para firmar
nuevos contratos "asegurando la continuidad comercial”. Asimismo, trata
de transmitir tranquilidad a los clientes asegurando que "la terminal se
mantendra funcionando plenamente durante este proceso" y que la
actividad diaria continuara "con total normalidad, garantizando la
ejecucioén de los servicios que habitualmente se les brinda".

Coral Maritima S.A. desarrolla inversiones y operaciones relacionadas con
el transporte maritimo y la actividad portuaria. A diferencia de Terminal
de Contenedores Mariel S.A., la empresa no figura dentro del entramado
empresarial de Gaesa. La reorganizacion responde precisamente al
intento de proteger las operaciones comerciales del puerto de Mariel y
evitar que las compainias internacionales que operan alli queden
expuestas a las sanciones estadounidenses.

La reorganizaci()_n responde al intento de proteger las operaciones del
puerto de Mariel y evitar que las compaiiias internacionales queden
expuestas a las sanciones

Gaesa también se deshizo recientemente de la empresa mixta que
administraba el Centro de Negocios Miramar, en La Habana. El fondo
britanico CEIBA Investments Limited comunicé el pasado 5 de junio que
pas6 a controlar el 100% de la Inmobiliaria Monte Barreto S.A, que opera
el Miramar Trade Center. Hasta entonces, |la inmobiliaria era compartida
por Cimex S.A., el conglomerado comercial y financiero mas grande de
Gaesa. Las negociaciones para esta transaccion comenzaron en 2017 y se
cerraron en abril de 2026.

El decreto firmado por Trump el pasado 1 de mayo amplid las sanciones
estadounidenses sobre el comercio con Cuba para incluir a "cualquier
persona extranjera" que opere en los sectores de "energia, defensa y
material relacionado, metales y mineria, servicios financieros o seguridad
de la economia cubana, o cualquier otro sector de la economia cubana".

Las consecuencias de las sanciones comenzaron a sentirse pocas
semanas después de su entrada en vigor. Dos de las mayores navieras
del mundo, la francesa CMA CGM y la alemana Hapag-Lloyd,
suspendieron en mayo sus servicios hacia Cuba. La decision paralizd
buena parte del trafico internacional de mercancias y obligé a numerosos
operadores a revisar o cancelar contratos. El nuevo traspaso parece
encaminado a facilitar la reanudacién de las operaciones al sacar la
terminal del vinculo empresarial de Gaesa.
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El paquete de sanciones de EE UU contra los pilares econémicos del
régimen cubano ha precipitado ademas la retirada de empresas
extranjeras como la minera canadiense Sherritt International y la
australiana Antilles Gold. El sector turistico sufrié también un duro golpe
con la salida de las cadenas hoteleras extranjeras asociadas a Gaviota -el
grupo turistico controlado por Gaesa-, entre ellas Blue Diamond Resorts,
Iberostar, Melia y Archipelago International.

Las medidas alcanzaron a la estatal Financiera Cimex S.A. (Fincimex)
—-también adscrita a Gaesa-, con la suspension de operaciones de Visa y
Mastercard en la Isla. El pasado 11 de junio, la inclusion de la empresa
estatal Cupet en la lista de entidades sancionadas por la Oficina de
Control de Activos Extranjeros (Ofac) frustrd la operacidén de la empresa
Vanguard Energy, con sede en Florida, que aspiraba a concretar una de
las mayores ventas privadas de combustible a Cuba en los ultimos afos.

El pasado 23 de junio, la Ofac incorpord a su Lista de Nacionales
Especialmente Designados (SDN) a otras cinco empresas cubanas del
conglomerado militar: Almacenes Universales S.A., Banco Financiero
Internacional (BFI), Geominera S.A., la Empresa Siderurgica José Marti
(Antillana de Acero) y Rafin S.A.

El secretario de Estado, Marco Rubio, publicé entonces en X: "La situacion
en Cuba sigue deteriorandose mientras el corrupto, brutal y
antiestadounidense régimen comunista de la Isla continlda priorizando su
control absoluto sobre la libertad, las oportunidades y el bienestar basico
del pueblo cubano".
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Agentes en el Capitolio de La Habana. / 14ymedio

Ante el descontento por los apagones, se
extiende la militarizacion a Guanabacoa y
Centro Habana

Dario Hernandez, La Habana, 29 de junio 2026

La militarizacion se extiende poco a poco por La Habana y cada vez en
mas municipios se ve a uniformados por doquier. En la interseccion de las
calles Marti y Corral Falso, las dos mas populares y concurridas de
Guanabacoa, se podia ver anoche a un grupo de unos ocho agentes
parados, todos juntos en bloque. "Hay otro grupito en el semaforo",
comenta un vecino a este diario. "Habia uno que estaba sentado en el
anfiteatro, sin hacer nada, tomando, y le pidieron los documentos",
anade encogiéndose de hombros.

En Centro Habana, en los alrededores del Capitolio, el nimero de
efectivos es aln mas visible. Hasta 20 o 30 policias podian contarse
anoche dando un rodeo por la zona, la mayoria muy jévenes, con perros.
A unas cuadras, en el parque del Curita, tres adolescentes que se
peleaban fueron detenidos.

La oscuridad en la capital cubana se ha enquistado. El déficit eléctrico
casi ha dejado de importar en megavatios (MW) y la poblacion solo
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cuenta ya las horas de alumbrdn. Aun asi, el nUmero no cede. Este
domingo hubo uno de los mayores del afilo, aunque no tanto como el
viernes. En la hora pico, a las 20:50 se alcanzé la mayor demanda contra
producciéon, dejando una diferencia de 2.140 MW.

Rozando las tres de la madrugada, la termoeléctrica Antonio Guiteras se
incorpord de nuevo al sistema, tras su ultima salida —-la nimero 16 en lo
que va de ano- el miércoles 24. La reacciéon al anuncio ya ni siquiera fue
apasionada. Los clientes de la Union Eléctrica estan instalados mas bien
en una desidia que se refleja en sus comentarios. "Da igual, en 5 minutos
saldra", "Le doy 52 horas", "Le doy dos dias"... las apuestas se
multiplican, mientras otros destacan la escasa importancia ya que tiene
su incorporacion. "éSi? éEn serio? Ah, mira, no la vi llegar porque
seguimos en apagon".

El parte de la empresa eléctrica de hoy, efectivamente, no pinta mucho
mejor que el de ayer pese al retorno de la mayor unidad térmica del pais.
Con una demanda maxima de 3.150 MW se prevé una produccion de
1.100 MW, dejando una afectacion de 2.080 MW en el horario de la
noche. La parte mas grave, como ya se sabe, procede de la generacion
distribuida, que tiene 1.203 MW fuera de servicio por la falta de
combustible.

Frente a ello, poco pueden hacer unas centrales térmicas con serias
limitaciones, 685 MW hoy, con las averias de la unidad 6 de la central
Maximo Gémez, 6 de la Diez de Octubre y 2 de la Lidio Ramdn Pérez.
Ademas, hay cinco unidades mas fuera de servicio por mantenimiento.

Las protestas contintan produciéndose en un clima de malestar maximo
y el clima de intimidacién llega al oriente cubano. Anoche, segun varios
reportes en redes sociales, el barrio de Chicharrones, en Santiago de
Cuba, vivid un cacerolazo tras largas horas sin energia que cesaron al
aparecer un grupo armado de la Brigada Especial Nacional, conocido
como boinas negras, para contener la protesta.
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Un triciclo de la empresa Vedca recoge los desechos en El Vedado. / 14ymedio

La Operacion Basura empieza en El Vedado
con solo cinco de los 30 triciclos previstos

Juan Diego Rodriguez, La Habana, 01 de julio 2026

Pasaban pocos minutos de las 7 de la manana cuando en la calle 11, en
El Vedado habanero, una bolsita de basura esperaba solitaria bajo una
palmera el flamante servicio de EIl Rampefo. Las horas previas habian
sido prolijas en informacion. El delegado del consejo popular Rampa, el
hiperactivo Pedro Garcés, habia difundido en redes sociales buena
cantidad de informacién sobre las zonas de recogida de desechos,
anunciada este martes en la prensa oficial.

"Manana 1 de julio comenzamos el nuevo proyecto de recogida de
desechos solidos en estos lugares", resaltaba un mensaje con la lista de
las calles. El texto especificaba que se pasaria puerta por puerta por las
viviendas y pedia que, una vez efectuada la recoleccién estaba "prohibido
terminantemente" tirar basura. Ademas, se alertaba de que, con motivo
de este paso a domicilio, serian retirados el dia anterior los tanques.

Esta manana, los contenedores seguian en su lugar, repletos de residuos,
para dar inicio a una jornada que, aun siendo cadtica, parecia mejor que
nada. "No cargues con el saco hasta alli, coge las bolsas y las traes al
triciclo", advertia habilmente la conductora del vehiculo eléctrico, de la
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empresa chinocubana Vedca, que dio el pistoletazo de salida. Su
companero de tarea pretendia llevar el saco hasta cada puerta, sin darse
cuenta de que el peso aumentaria minuto a minuto.

Las bolsas fueron poco a poco multiplicandose por las calles, haciendo las
delicias de algln que otro buzo que salia a rastrear por si habia algo
rescatable en ellas. La participacién en esta primera recogida ha sido
discreta, aunque por el tamano del triciclo era mejor esperar que asi
fuera.

"No sabemos aun para dénde va, acabamos de empezar y estamos
pendientes de que la delegada diga algo", contaba el basurero —ataviado
con pantaldn y gorra rojos, y guantes—, a un vecino de la zona. La
improvisacién era evidente, ya que ni los propios trabajadores saben
doénde dirigirse, pero ligeramente ilusionados, deseaban al equipo que el
proyecto funcionara bien.

El proyecto de desarrollo local El Rampeiio se nutrira de 30 vehiculos
electricos enviados por el Gobierno de los cuales solo hay cinco
disponibles por ahora

El mensaje de este martes instaba a "los rampefios y rampenas
residentes en las zonas mencionadas disciplina y vigilancia. Demostremos
desde este pedacito de tierra que es posible tener un entorno saludable.
iLa limpieza de tu cuadra, mi mayor orgullo!", remataba.

Pero en 19 y O, una de las zonas de recogida, la basura en los tanques y
fuera de ellos también era visible, dejando claro que la iniciativa
necesitara, como minimo, algo de tiempo para asentarse.

El proyecto de desarrollo local EIl Rampefio se nutrira de 30 vehiculos
eléctricos enviados por el Gobierno de los cuales solo hay cinco
disponibles por ahora. La solinera que lo acompafnarda, donde cargaran los
triciclos, otros medios de transporte privados y aparatos de particulares,
aun esta en plena construccidn, gracias en parte a los fondos procedentes
del impuesto municipal del 1% a empresas estatales y privadas. Pero,
ademas, se debera aportar 100 pesos por vivienda, segun se ha podido
saber en las Ultimas horas, abonables en efectivo o por codigo QR.

Los principales pagos, segun contdé Garcés, no procederan de
particulares, sino de entidades de todo tipo. "Si tu empresa estatal o
negocio particular se encuentra en esta zona, igualmente puedes
consultar a través del 56275023 para la obligatoria recontratacion (del
que la posea) o de la contratacién para el que no la haya realizado
inicialmente. No obstante la proxima semana, en el horario de 8 am a 12
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am en el puesto de direccion del consejo popular (17 y K) puede hacer
efectivo la contratacion o recontratacion", indicé el Canal Gente de Barrio,
que también detallé una duda que ayer quedo abierta.

Habra inspectores "de forma permanente" para aplicar "medidas severas
a los violadores", es decir, a quienes saquen la basura a deshora.
Ademas, se sabe que "puede haber incluso instruccion penal por delito de
desobediencia o de propagacion de epidemia". Pero no hay quien
responda por esos tanques que hoy no deberian estar ahi y rebosan
basura como cada dia.
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Las hoteleras espainolas han perdido
entre 80 y 100 millones en Cuba después
de anos de bonanza

14ymedio, Madrid, 29 de junio 2026

A sus 81 afos, Ignacio Vasallo es una de las mayores autoridades cuando
se habla de turismo en Espafa. No solo conoce a fondo el sector privado
—-ha sido consejero de un sinfin de empresas del ramo-, también ha
ocupado numerosos cargos publicos, fundd a finales de los 80 Turespana
y fue el primer director de la Organizacién Mundial del Turismo. Por eso,
el analisis sobre el futuro de este sector en Cuba que hoy publica en el
medio espanol E/ Economista no puede soslayarse.

El experto no se limita a ofrecer su opinion sobre lo pasado y lo que esta
por llegar a la Isla, también aporta datos que no se conocian. El mas
relevante, el que situa entre 80 y 100 millones el dinero que han perdido
las hoteleras espafnolas en Cuba por la imposibilidad de repatriar las
divisas, una medida impuesta el pasado afio que generd un enorme
malestar en las empresas extranjeras. La cifra, atrapada en el sistema
bancario, se da por perdida "en los balances de las matrices espafolas.
Para ellas, Cuba ha dejado de ser una prioridad estratégica", sentencia
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Vasallo, que da por desplazado el interés a la Riviera Maya, Cancun y
Punta Cana, lideres absolutos actualmente en el Caribe.

Sin embargo, las hoteleras espafiolas tampoco se van a ir de Cuba, dice
rotundo, ya que vendran tiempos mejores. "Acumulan un bagaje de
conocimiento operativo y de relaciones institucionales del que carecen las
corporaciones norteamericanas que querran implantarse alli. Cuando el
sistema cambie, ninguna autoridad o inversor prescindira de las cadenas
hoteleras espafolas, que resultan indispensables para gestionar la
transicion sectorial, replicando el proceso ya observado tras la caida del
blogue soviético en los paises de Europa del Este", agrega.

Vasallo estaba alli en los inicios. Su articulo arranca con esa memoria,
cuando en 1990 abrid el primer hotel de Melia en Cuba, el Sol Palmeras.
El habia viajado a Cuba dos afios antes v alli ilustré a un Fidel Castro
negado al turismo sobre lo que este sector supuso en el desarrollismo
espafol de los 60 y como contribuyd a abrir el pais. "Castro estaba
reticente, pero la situaciéon econdmica le obligaba a tomar medidas que
no hubiera tomado en una situacién normal", cuenta.

_ "Acumulan un bagaje de conocimiento operativo y de relaciones
institucionales del que carecen las corporaciones norteamericanas
que querran implantarse alli"

También contactd con él Gabriel Escarrer Julid —predecesor y padre del
actual consejero delegado de Melia—-, que habia hecho un acuerdo con
Cubanacan para llevar a la Isla la cadena Sol. El empresario calculaba
recuperar la inversién en solo dos afios y creia que el riesgo estaba
compensado por una rentabilidad altisima. Vasallo le dio su opinion
favorable y la relaciéon comenzd, abriendo camino a otras compafias
espanolas. "La inversidn directa acumulada por estas corporaciones se
situd en el entorno de los 160 millones de euros, un tercio del total
invertido por empresas espafnolas. Durante las dos primeras décadas, el
rendimiento de estas inversiones resultd extraordinario. Los beneficios
obtenidos y repatriados superaron con creces el capital inicial
desembolsado”, explica.

El experto explica como funcionaba aquella cooperacion con la que se
construyeron un centenar de hoteles: la parte espanola poseia un 49%
de la empresa mixta, que pasaba a ser la duena de lo construido por un
periodo pactado de entre 25 y 50 afios. Pasado el plazo, la propiedad
pasaba al Estado. "Bajo este esquema, las compafias aportaban el
capital para la inversidon en activos fijos, reformas y mobiliario,
asumiendo la gestion operativa del negocio", mientras el suelo quedé en
manos del Estado cubano.
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Luego, llegd el conglomerado militar Gaesa que, describe, ya habia

acumulado "el capital suficiente para iniciar por su cuenta la construccién
de nuevos hoteles". Se cred entonces Gaviota, con la que las compaiiias
acordaron una retribucién basada en dos puntos: "un porcentaje fijo por
la administracién hotelera y un incentivo variable ligado a los beneficios".

El modelo de solo gestion y de empresa mixta original convivieron y se
beneficiaron durante anos, hasta que llego el inicio de la "coyuntura"
cubana, agravada por la pandemia. Tras ella, vino la gran crisis actual,
con el cumulo de sanciones, algunas especificamente dirigidas contra
Gaesa, que han forzado la retirada actual de las hoteleras extranjeras
asociadas con Gaviota. En el caso concreto de Melid, tras abandonar la
gestidon de 14 hoteles, se queda con solo 19. Iberostar, también espafiola,
dejo 6 de 12 y otras companias han reducido o eliminado por completo su
presencia en la Isla.

Vasallo es contundente. El balance ha sido positivo y ahora solo cabe
esperar para ver qué sucede. "El mercado cubano ha cumplido su ciclo.
Hoy constituye un activo latente que se gestiona bajo criterios de control
de dafos a la espera del inevitable brillante futuro turistico de Cuba, que
se atisba mas cercano tras las reformas puestas en marcha por el
régimen, que incluyen el desmantelamiento de Gaesa y su sustitucion por
sociedades andnimas, prevision de devaluaciones del peso vy la
autorizacidon de bancos privados, lo que supone un cambio completo del
sistema econdmico".
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La mipyme PedroCarr vende en euros
desde el exterior los pasajes de Viazul

J. D. Rodriguez / A. de Caias, La Habana, 02 de julio 2026

Un dmnibus de PedroCarr de gran porte y con la marca de la empresa
visible en uno de sus laterales, dejaba con la boca abierta este jueves a
los transeuntes de Centro Habana. En mitad de la crisis del transporte,
ver cargar equipajes e inminentes pasajeros es poco menos que un
milagro.

La mipyme PedroCarr acaba de abrir una via mucho mas expedita para
guienes pueden pagar desde el extranjero. Este miércoles, la empresa
privada estrené una plataforma digital para reservar viajes
interprovinciales, traslados a hoteles y servicios desde los aeropuertos
cubanos, con tarifas expresadas en euros.

"Viaja en Cuba junto a nosotros", anuncia la empresa privada en una
campafa difundida en redes sociales. Desde su nueva pagina web,
PedroCarr promete reservas "rapidas y seguras", alquiler de 6mnibus
para excursiones y eventos, ademas de conexiones entre las principales
ciudades y destinos turisticos de la Isla.
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La firma asegura que sus servicios habituales en moneda nacional
seguiran funcionando "con las mismas condiciones y accesibilidad de
siempre". Sin embargo, el lanzamiento apunta de manera evidente a los
cubanos emigrados que pagan los viajes de sus familiares y a los turistas
extranjeros, dos grupos con acceso a divisas en un pais donde el salario
medio estatal apenas alcanza para cubrir una fraccién del precio de
cualquier trayecto vendido en euros.

Lo mas llamativo no estd Unicamente en el anuncio, sino en los
documentos alojados en la propia web. PedroCarr ofrece la descarga de
un tarifario de 28 paginas identificado expresamente como "Tarifas
servicio Viazul", con trayectos desde aeropuertos, capitales provinciales,
hoteles y polos turisticos de todo el pais.

Desde la terminal 3 del Aeropuerto Internacional José Marti, por ejemplo,
un traslado hasta La Habana Vieja cuesta 10 euros. El viaje hasta Las
Tunas aparece en 44 euros, Holguin en 50, Santiago de Cuba en 60 y
Baracoa en 74. Las cantidades incluyen dos maletas y varian para nifios,
viajes de ida y vuelta y recorridos multidestino.

PedroCarr ofrece la descarga de un tarifario de 28 paginas
identificado expresamente como "Tarifas servicio Viazul"

El documento es practicamente idéntico al utilizado por Viazul, el servicio
de la estatal Empresa de Omnibus Nacionales orientado tradicionalmente
al turismo y a los pasajeros que pagan en moneda extranjera. PedroCarr
no explica en su anuncio si actia como intermediaria, agencia
comercializadora o transportista contratada por Viazul, ni qué parte del
importe queda en manos de la mipyme.

La plataforma se presenta como un sistema de gestion y reserva de
transporte por dmnibus, pero el despliegue de rutas ofrecido abarca
practicamente toda la geografia nacional, desde Vihales hasta Baracoa,
ademas de aeropuertos, cayos y complejos hoteleros.

PedroCarr no es una empresa recién creada. El Ministerio de Economia y
Planificacién la incluyd en sus listados oficiales de nuevos actores
econdmicos como una mipyme privada del municipio de Las Tunas
dedicada a la transportacion terrestre de pasajeros. Fue autorizada en
2022, durante la primera gran oleada de pequefas y medianas empresas
aprobadas por el Gobierno.

Detras del negocio estd Pedro Yosvany Carbonell Fernandez, conocido
como E/ Chino. El periddico oficial 26, de Las Tunas, lo identificé en 2022
como administrador de la entonces llamada Pedrocar y Socio y situd el

30



3 DE JULIO DE 2026
1%edio.

inicio del proyecto el 8 de mayo de ese ano. Su objetivo inicial era mover
pasajeros entre Las Tunas y La Habana.

Una publicacién de Prensa Latina de febrero de este afio lo menciona ya
como presidente de PedroCarr y sefiala que la empresa cubria las rutas
La Habana-Puerto Padre y La Habana-Las Tunas con tarifas en pesos.
Para la adquisicion de sus dmnibus, la mipyme privada contd con un
contrato de financiamiento de una entidad espafola no identificada,
gestionado a través de la Consultoria Internacional. PedroCarr trabajaba
ademas con proveedores extranjeros como la china Yutong Bus y la
mexicana Sunshine Best.

En esa fecha, la flota propia de la empresa estaba compuesta por diez
omnibus Yutong y siete microbuses Foton

En esa fecha, la flota propia de la empresa estaba compuesta por diez
omnibus Yutong y siete microbuses Foton. A esos 17 vehiculos se
sumaban otros 17 arrendados a la estatal Empresa de Omnibus
Nacionales, de modo que PedroCarr tenia entonces 34 medios bajo su
gestién. El lanzamiento de una plataforma que ofrece conexiones por
toda la Isla apunta ahora a un crecimiento de sus operaciones.

La expansion de la empresa privada ha ocurrido, por tanto, de la mano
de las instituciones publicas. PedroCarr ha comercializado capacidades
mediante las terminales estatales y ha operado en un sector en el que la
falta de combustible, piezas de repuesto y vehiculos mantiene paralizadas
numerosas rutas estatales.

Para un cubano residente en la Isla, 44 euros por un viaje desde el
aeropuerto de La Habana hasta Las Tunas equivalen a decenas de miles
de pesos en el mercado informal. Para un familiar que paga desde Miami
o Madrid, en cambio, puede resultar una solucidn rapida ante la
imposibilidad de encontrar pasajes estatales.

Esa diferencia resume el rumbo que ha tomado buena parte de la
economia cubana. El servicio existe, el dmnibus y el combustible
aparecen sin problemas y la reserva puede hacerse sin largas colas, pero
siempre que alguien, casi siempre desde fuera, disponga de euros.
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A. Lloga Dominguez se le suele presentar como investigador y especialista en cultura y
religiosidad popular. / Facebook / Carlos Lloga Dominguez

EE UU detiene a un ex trabajador del Icap
y su "red de subversion comunista"

14ymedio, La Habana, 01 de julio 2026

El Gobierno de Estados Unidos detuvo a tres ciudadanos cubanos después
de que el secretario de Estado, Marco Rubio, revocara su estatus legal
por los vinculos de uno de ellos con el Instituto Cubano de Amistad con
los Pueblos (Icap), una entidad sancionada desde principios de junio por
Washington.

Carlos Antonio Lloga Dominguez, su esposa y su hijo se encuentran bajo
custodia federal mientras esperan su deportacion, segun informé este
miércoles el Departamento de Estado. Washington acusa a Lloga
Dominguez de haber trabajado durante mas de una década como
"subversivo extranjero" para el Icap y de mantener, después de instalarse
en territorio estadounidense, relaciones con la "red transnacional de
subversion comunista" vinculada con esa institucién.

El comunicado no explica qué actividades concretas habria desarrollado el

cubano en Estados Unidos ni presentd cargos penales en su contra. Por el
momento, se trata de un procedimiento migratorio y no de una acusacion
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judicial por espionaje o por actuar como agente de un Gobierno
extranjero.

"Estados Unidos jamas sera refugio para los matones del régimen
comunista cubano que difunden propaganda, llevan a cabo operaciones
de influencia extranjera o buscan sembrar la revolucidn contra la
civilizacion estadounidense", afirmé el Departamento de Estado en su
comunicado.

La Administracion estadounidense sostiene que el Icap funciona como el
"nodo central" de una red de inteligencia e influencia que asegura
mantener relaciones con mas de 2.000 organizaciones en unos 150
paises. La institucion fue incluida el pasado 4 de junio en la lista de
entidades bloqueadas por la Oficina de Control de Activos Extranjeros,
junto con los Comités de Defensa de la Revolucion, el Ministerio de las
Fuerzas Armadas y la empresa Minera La Victoria.

El Departamento de Estado recordoé ademas que el actual presidente
del Icap, Fernando Gonzalez Llort, formo parte de la Red Avispa, el
grupo de agentes cubanos desmantelado por las autoridades
federales en Florida en 1998

El Departamento de Estado recordd ademas que el actual presidente del
Icap, Fernando Gonzalez Llort, formo parte de la Red Avispa, el grupo de
agentes cubanos desmantelado por las autoridades federales en Florida
en 1998. Gonzalez fue condenado a 19 anos de carcel y regresé a Cuba
en febrero de 2014, después de cumplir alrededor de 15 afios de prision.

A Lloga Dominguez se le suele presentar como investigador y especialista
en cultura y religiosidad popular, vinculado durante afios a la Casa del
Caribe y a la Universidad de Oriente, en Santiago de Cuba. Es hijo del
actor, escritor, guionista y director radial Antonio Lloga Simoén, una figura
reconocida de la cultura santiaguera. Doctor en Ciencias de la Cultura
desde 2014, Lloga desarrollé investigaciones sobre religiosidad popular,
espiritismo de corddn, patrimonio, identidad caribefia y cultura
tradicional.

En la Casa del Caribe también se ha desempenado como organizador de
encuentros académicos vinculados al Festival del Caribe o Fiesta del
Fuego. Llegé incluso a presidir el Consejo Técnico Asesor de la institucion
y coordind congresos y paneles sobre espiritualidad, muerte, patrimonio
funerario y cultura afrocubana. Washington asegura que trabajé durante
mas de una década para el Icap y que mantuvo vinculos con su red de
influencia en Estados Unidos. La detencion se suma a otras medidas
recientes contra cubanos vinculados con la estructura de poder de la Isla.
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A finales de mayo, las autoridades estadounidenses detuvieron a Alina
Rosales Aguirreurreta, hija del general Ulises Rosales del Toro, antiguo
vicepresidente del Consejo de Ministros.

El caso de Lloga Dominguez coincide con la entrada en vigor, este 1 de
julio, de la Ley de Restriccion y Cumplimiento de la Interferencia
Extranjera, conocida por sus siglas en inglés como Fire. La legislacién de
Florida permite castigar a empresas y funcionarios relacionados con Cuba
y otros paises que el estado considera hostiles, entre ellos Venezuela,
China, Rusia, Iran, Siria y Corea del Norte.

La norma crea sanciones penales para las empresas radicadas en Florida
que hagan negocios con Cuba en violacién de las leyes federales y
permite a los gobiernos municipales retirarles sus licencias fiscales.
También castiga la presentacion de declaraciones falsas sobre
operaciones comerciales ilegales vinculadas con la Isla.

El gobernador republicano Ron DeSantis asegurd al firmar la legislacién,
el pasado mayo, que la medida pretende frenar a los gobiernos
extranjeros que buscan "infiltrarse" en las instituciones publicas, la
infraestructura y la economia de Florida.
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Logro subirme a un almendrén de un azul intenso. A mi lado, un anciano con un bastoén
viaja con un inmenso botellén plastico de agua. / 14ymedio

Cuba vuelve a quedarse sin internet

Yoani Sanchez, La Habana, 29 de junio 2026

El parque de Galiano y San Rafael esta lleno este lunes de gente mirando
la pantalla de sus moviles. "Me puse de suerte", digo con alivio después
de pasar por varias zonas wifi donde no queda ni senal ni antena alguna.
Pero la alegria dura poco en la Isla de los desconectados y una joven me
aclara que ya no hay ningun servicio de navegacion inaldmbrica instalado
en esa céntrica esquina. "Estamos aqui persiguiendo la sefal telefonica
4G porque en Centro Habana casi no hay cobertura”.

Sin decirlo, sin anuncios previos ni justificaciones publicas, el monopolio
estatal de telecomunicaciones Etecsa ha ido desmantelando aquellos
parques que fueron, para muchos cubanos, el primer lugar donde
conocieron la gran telarafa mundial. "La gente viene desde temprano
porque parece que aqui cerca hay alguna torre de las que todavia
funciona", afade la mujer, que apura la conversacion para no perder ni
un segundo de conectividad. Internet ha vuelto a ser un bien escaso y
dificil de obtener, asi que hay que aprovechar al maximo cada vez que los
mensajes comienzan a descargarse, las paginas web a abrirse y el sonido
de las notificaciones vuelve a escucharse en nuestros teléfonos.
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La escena me recuerda a hace 20 afios, cuando los Unicos cibercafés que
habia en La Habana solo aceptaban clientes extranjeros. En uno de ellos,
ubicado en el Capitolio, y haciéndome pasar por turista, publiqué el
primer post de mi blog Generacién Y. Pero ahora no hay pasaporte
foraneo que valga. Cuando los viajeros salen de sus hoteles, estan igual
de desconectados que nosotros. Sus moviles, con la tarjeta SIM cubana
gue les vendieron en el aeropuerto o en alguna oficina de Etecsa,
también permanecen mudos la mayor parte del dia.

Decido subir por Galiano mientras pienso en los dias que llevo sin leer
nada en las redes sociales. He ido renunciando a mis perfiles en X,
Facebook o LinkedIn, a los que solo puedo acceder en la madrugada para
dejar mi podcast, responder algunos comentarios y felicitar puntualmente
a algun amigo por su cumpleanos. Miro a la gente que, sentada en los
portales de la céntrica avenida, vende baratijas, pide limosnas o desliza
el dedo sobre la pantalla de su celular tratando de actualizar una pagina
congelada.

La escena me recuerda a hace 20 anos, cuando los unicos cibergafés
que habia en La Habana solo aceptaban clientes extranjeros

Paso cerca del edificio Moure, mi preferido de La Habana. Tiene forma de
barco y, en sus bajos, una montana de basura ya se mete hacia el portal.
Un hombre hurga entre los desperdicios.

A la altura de la calle Reina atrapo un triciclo. La parte trasera esta llena
de pasajeros, pero el chofer me extiende un casco para que pueda ir
sentada a su lado. La necesidad multiplica los espacios en estos
vehiculos. "Si me dejan le hago una planta superior para llevar mas
gente", bromea. Un antiguo Ford, que hace de taxi particular, toca el
claxon con fuerza cerca de nosotros. La rivalidad entre los almendrones y
los recién llegados triciclos es evidente. Unos acusan a los otros de
meterse en medio de la via todo el tiempo. Los otros aseguran que los
viejos carros de inicios del siglo pasado se mueven con prepotencia por la
ciudad, porque "son mas duros que un tanque de guerra y pueden hacer
talco estas latas de sardinas".

Evito tomar partido. Soy del bando de los caminantes, que trata de ir a
pie a todos lados, y cuando el cansancio o el apuro me muerden me
siento igual de bendecida si para un Chevrolet con casi cien afios que una
moto eléctrica con un asiento tan estrecho que tengo que aferrarme por
completo al conductor para no caerme. Finalmente, me bajo frente a la
Plaza de Carlos III. De nifila me encantaba este lugar. Habia una vidriera
con maniquies que reproducian el interior del cuerpo humano: maquetas
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de higados, pulmones y un rostro, hecho de yeso, mitad normal y mitad
despellejado.

Todos aquellos objetos pertenecian a una empresa estatal que, en los
altos de la Plaza, producia implementos para las escuelas de Medicina y
las aulas de secundaria o preuniversitario donde se ensefiaba Biologia.
Me fascinaba quedarme mirando aquello mientras mi madre me apuraba
para entrar al edificio y comprar boniatos o alguna frutabomba verde,
que era lo unico que vendian fuera de la libreta de racionamiento en
aquellos anos. Después llegaron los 90 y dolarizaron el mercado. Le
pusieron el nombre de un rey de Espafia, como la calle que discurre
frente a su puerta, aunque afios antes las autoridades habian rebautizado
la avenida como Salvador Allende.

__Hoy, cuando entro a la Plaza, me golpea el calor de un aire
acondicionado al minimo. La tienda ha vuelto a ser dolarizada, pero
hay muy poco que comprar

Hoy, cuando entro a la Plaza, me golpea el calor de un aire acondicionado
al minimo. La tienda ha vuelto a ser dolarizada, pero hay muy poco que
comprar. El olor a humedad y a moho se siente por todos lados. En el
mercado de alimentos solo hay unos pocos productos y la tienda de
deportes apenas exhibe una bicicleta. Da la impresion, si se mira la zona
de utiles del hogar, de que los cubanos solo necesitamos cortinas y
fundas para las almohadas. Ni hablar de |la parte de congelados, con las
neveras vacias.

Sigo subiendo por inercia la rampa en espiral por la que tanto me
gustaba correr siendo pequefia. La sefal telefonica en el interior de la
Plaza es minima y del servicio de datos mejor no hablar: estd
absolutamente apagado. Al llegar arriba, me topo con el rostro de Raul
Castro en un muro. Estrecha las manos en sefial de victoria. Un empleado
riega las plantas cerca del cartel donde una frase asegura que hay que
dedicarse "con modestia y sin fanfarria" al puesto que le corresponde a
cada cual. Salgo del mercado con la bolsa vacia.

Logro subirme a un almendrdén de un azul intenso. A mi lado, un anciano
con un bastén viaja con un inmenso botellon plastico de agua. "En mi
barrio no nos llega ni una gota desde hace casi 20 dias", se justifica el
hombre, que no puede evitar que el bidon vaya en parte sobre una de
mis piernas. Un triciclo que pasa cerca se mete delante de nuestro carro.
La palabrota del chofer resuena en el interior. Cada vez que paramos en
un semaforo, automaticamente algunos pasajeros deslizan el pulgar
sobre la pantalla de su mévil para ver si les ha llegado algo de sefal. Pero
no suena ni una sola notificacion.

37



3 DE JULIO DE 2026

ENTREVISTA

— — g ‘
El politdlogo, jurista y opositor cubano Roberto Veiga, durante su encuentro con este
diario. / 14ymedio

Roberto Veiga: "Hay que trabajar aqui
dentro, porque es donde van a ocurrir las
cosas"

Reinaldo Escobar, La Habana, 02 de julio 2026

Roberto Veiga fue conocido como un laico catdlico a cargo de una revista
de la iglesia llamada Espacio Laical, también como un politdélogo vy jurista
especializado en el tema de los derechos humanos. Hoy es un politico
tratando de salvar al pais, a su manera.

Un mes después de regresar a Cuba tras un intento de exilio en Espaia,
habla con 14ymedio sobre su proyecto de una Cuba Proxima.

Pregunta. Su salida de Cuba en enero de 2020 se convirtié en un exilio,
pero ahora usted ha regresado sin pedir permiso. ¢{Le han puesto
condiciones? éHa hecho compromisos?

Respuesta. Cuando sali de Cuba tenia la idea de reconstruir mi condicion

personal, pero ocurrié el 11 de julio de 2021 y, junto a otras personas,
decidimos comenzar eso que llamamos Cuba Proxima como un centro de
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estudios sobre los derechos humanos. Estuve mas de un mes pensando
regresar. Estoy convencido de que Cuba llegd a un punto de inflexidn.
Como sera y en qué sentido sera, es imposible saberlo. Va a ser muy
dificil, pero ya comenzd ese punto.

Lo mas normal es que me hubiera quedado en Espafia esperando a que
se desarrollaran los acontecimientos. Esa era una opcion, quiza la mas
normal, quiza la que debi tomar, pero por mucho que uno trabaje desde
fuera, sigue siendo un espectador. Hay que trabajar aqui dentro, que es
donde van a ocurrir las cosas, trabajar para ayudar a que lo que ocurra
sea del mejor modo posible. Esa ha sido la explicacion que he dado a
todos los amigos que me han preguntado, y muchos han concluido que
estoy loco.

P. ¢Cémo fue su llegada al pais?

R. Al llegar al aeropuerto José Marti, el 30 de mayo, me estaba
esperando la Seguridad del Estado, cosa que esperaba, porque habia
anunciado mi viaje, pero fue muy frustrante, porque yo supuse que podia
entrar en un debate con ellos, y no. En las tres horas que duré ese
encuentro, lo Unico que les interesaba, ademas de revisar
minuciosamente mi equipaje, era saber quién me pagaba y quién me
mandaba. Yo podia discutir de cualquier cosa menos de eso, porque a mi
nadie me paga, a mi nadie me manda. Después, pasaron unos quince
dias en los que senti el control, y en ese tiempo no tuve relaciones con
nadie. No creo que el control haya cesado, pero hoy es menos evidente.

P. {Le han impuesto alguna prohibicién? éHa tenido que hacer algun
compromiso?

Muchos creen que para dar un paso como el que he dado resulta
imprescindible sentirse seguro y eso es fatal

R. Hasta ahora no me han impuesto prohibiciones, ni yo he hecho ningln
compromiso. Muchos creen que para dar un paso como el que he dado
resulta imprescindible sentirse seguro y eso es fatal. Por eso este pais no
ha cambiado. Si yo hubiera tenido que asumir algun condicionamiento en
medio de un proceso que estuvieran llevando otros, no hubiera venido.
Regresar tenia que ser una decisidon personal. Lamentablemente, vivimos
en una sociedad con una cultura contraria a estos quehaceres y se
supone que si haces algo es porque eres la trampa de otro,
especialmente del poder.

P. {Qué significa que Cuba Proxima haya dejado de ser un centro de
estudios para convertirse en un centro de accién?
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R. Hemos trabajado mucho en hacer analisis, en presentar propuestas,
hemos tratado de influir en quienes deberian asumir las propuestas
dentro y fuera de Cuba. Eso ya lo tenemos adelantado, pero la accién es
la que convierte las ideas en historia y falta accion estratégica.

Los caminos para la accion han estado cerrados Pero si no los asumimos
nunca se abriran, Nos sentiamos mas comodos haciendo anélisis y
propuestas que es parte de la naturaleza de la mayoria de los que
estamos en Cuba Préxima. Pero para ser consecuentes con lo que hemos
venido haciendo teniamos que pasar a la accion. El pais esta deshecho y
hay que reconstruirlo hay que participar en esa reconstruccion y sin
organizarnos no es posible, sin una visidn de qué pais queremos tampoco
seria posible. Estamos decididos a pagar el precio que sea y el costo
politico que sea para ayudar a sacar a este pais de la situacién en que se
encuentra.

P. Esta nueva manera en que se presenta Cuba Proxima permite creer
que terminara siendo un partido politico con intenciones de acceder a
cuotas de poder en una Cuba futura.

Lo que necesita tener ese quehacer politico es un proyecto
programatico, una proyeccion politica con una estrategia clara,
organos dispuestos a funcionar y sobre todo una membresia

R. Lo que necesita tener ese quehacer politico es un proyecto
programatico, una proyeccion politica con una estrategia clara, érganos
dispuestos a funcionar y sobre todo una membresia, que es el musculo,
la vitalidad de una sociedad que esta dispuesta a actuar en esas
coordenadas. Lo llamamos "plataforma". Un partido es algo muy
esquematico, muy vertical; un movimiento es algo que se pareceria mas
a lo que queremos por la horizontalidad, pero para que esa horizontalidad
sea tan grande tienen que ampliarse los mecanismos de participacion y
reducirse lo ejecutivo. El proyecto programatico tiene que ser de
minimos, por eso no queremos ser ni un partido ni un movimiento. Esta
dindmica en la que estamos inmersos nos dira qué organismos hay que
crear, coOmo sera la relacidén con la membresia que necesitamos tener y
en qué se convertird. De lo que no cabe dudas es que debera ser una
agrupacion politica comprometida con salvar este pais.

P. La programatica de la que ustedes han dado indicios esta lejos de las
clasicas posiciones que terminan siendo catalogadas como izquierda
radical o ultraderecha. éDénde colocarla en ese esquema de izquierdas y
derechas? éHabra espacio para el centrismo?
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R. Para decirlo en términos que se conocen, la posicion politica de Cuba
Proxima se mueve entre el liberalismo democratico y la socialdemocracia,
Yy NO por eso es una posicidon ambigua. Es una postura que integra esas
proyecciones, que le abre horizontes a ambas proyecciones, pero con
propuestas muy concretas, muy directas. No al centro, ni a la derecha ni
a la izquierda, sino adelante.

En la propuesta de Constitucién que nosotros tenemos, para el dia que
aqui haya una asamblea constituyente, se propone un sistema
semiparlamentario. En ese Parlamento aspiramos a trabajar.

P. Recientemente usted advertia que los que gobiernan en Cuba tenian
todavia la oportunidad de, al menos, hacer reformas econdmicas. éCree
usted que las nuevas 176 medidas anunciadas sean ese primer paso que
ponga aun mas en evidencia la necesidad de una reforma politica?

R. Siempre se tiene la tendencia a dudar de lo que ellos hacen porque
han sido muchas las veces que lo que decretan se incumple, o
retroceden. Por principio hay que dudar, pero el pais esta en una
situacion dificil y, por primera vez, ellos también. Da la impresion de que
estan decididos a llevar adelante esas medidas, aunque no estén
convencidos.

Para implementar las reformas estan obligados a implementar a la
vez reformas institucionales y politicas porque si no, eso no camina

El problema es que esto lleva ahora una respuesta de los Estados Unidos.
En la practica no se pueden implementar esas medidas sin una concesién
de Estados Unidos que le abra un poquito la puerta financiera, el
combustible. Y si los que gobiernan no pueden hacer que esto les dé
beneficios, no solo al pais sino a ellos, entonces no ampliaran las
reformas. éPara qué hacerlo si eso no les va a representar nada que no
sea debilitar el control que tienen? Para implementar las reformas estan
obligados a implementar a la vez, no después, reformas institucionales y
politicas porque si no, eso no camina. Y digo mas, tendrian que cambiar
al 99% de las personas que hoy figuran en el Gobierno.

P. ¢ Y usted cree que los Estados Unidos esté dispuesto a abrir esas
puertas que permitan llevar adelante las reformas anunciadas?

R. Yo creo que no. Trump ha perdido interés en Cuba y si los demdcratas
accedieran al Congreso nuevamente en las elecciones de medio término,
gue ocurriran en noviembre, tampoco pretenderan hacer nada audaz,
porque les cuesta politicamente, porque tienen que defender mucho su
rol interno. Tendran un lenguaje distinto, pero no haran nada. Ya en
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2019, cuando fracasé el deshielo de Obama, en Estados Unidos se tomo
la decisién de no abrirse otra vez a Cuba, sino que seria Cuba la que
tendria que abrirse y entonces ellos, fueran demadcratas o republicanos,
decidirian si vendrian o no.

P. (Entonces todo queda en manos de las presiones?

R. Ellos estan sometidos a la presion de Estados Unidos y a la presion
interna. Cuando hay tanta presidn tiene que haber una alternativa de
salida y esta salida no puede ser el proyecto que los gobernantes
presenten ni los pasos que estén dispuestos a dar en medio de su
precariedad y sus temores. Y alli es donde se echa en falta un actor clave
en esta ecuacion, que son los actores politicos cubanos que no sean del
Gobierno, que tendrian que presentar sus propuestas de pais o mas de
una, que fueran alternativas viables para todo el mundo. Al presionado
hay que darle una alternativa distinta a la presion.

La gente no puede seguir soportando ni esperando a que alguien
encuentre el modo de que esto se arregle

P. Pero esas propuestas existen, aunque no han podido ser divulgadas
masivamente a consecuencia de la falta de libertades.

R. Si, pero las propuestas no pueden quedarse en lo que queremos sino
que también tienen que explicar el cdmo. Una propuesta que no logre
generar confianza en los demas, en la sociedad, es solo un documento,
una idea plasmada. Ha faltado el efecto de esas propuestas porque no
tenemos el espacio democratico para hacerlo.

P. Todo parece indicar que la dictadura solo intenta comprar tiempo.

R. Las cosas han llegado a un punto en que, sin un cambio profundo no
hay forma de resolver nada de lo que se destruyd en los ultimos afios.
Hemos llegado a un punto en que no queda remedio. Si la decisién es
ganar tiempo para desaparecer el pais antes de que los americanos
lleguen aqui, a lo mejor lo consiguen, pero lo que estan haciendo es
perder tiempo. Ellos no van a restablecer el modo que tenian para
administrar la pobreza y mantener unos niveles aceptables de
sobrevivencia. Es que no pueden. No lo podria conseguir ni el mejor de
los politicos si no se cambia el sistema. La gente no puede seguir
soportando ni esperando a que alguien encuentre el modo de que esto se
arregle. Serd largo y dificil, pero al pueblo hay que devolverle un pais,
hay que devolverle la posibilidad de tener un propdsito.

P. (O de lo contrario?
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R. Se acaba todo para todo el mundo. Seremos un pais del cuarto mundo
P. ¢Una haitianizacién?

R. En el mejor de los casos. También podria ser una haitianizacién
norcoreana.

P. ¢Cuanto tiempo usted calcula que falta para que ocurra el cambio de
sistema?

R. El tiempo se acabd, pero creo que antes de que termine este afio
debera comenzar, por un camino u otro, el proceso que haga posible
salvar a Cuba.
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En la zona de desastre hay en total 3.660 rescatistas extranjeros, 148 perros, 49
vehiculos de apoyo y 26.121 efectivos venezolanos / EFE

EE UU asume un papel predominante en el
rescate tras los terremotos de Venezuela

14ymedio, La Habana, 01 de julio 2026

Estados Unidos ha tomado un papel predominante en los trabajos de
rescate tras los terremotos registrados en Venezuela hace una semana.
La Casa Blanca ha desplegado mas de 900 efectivos dentro del pais y
otros 800 en Puerto Rico y Curazao, en el Caribe, segun informa la
agencia Reuters a partir del general Francis Donovan, comandante del
Comando Sur de Estados Unidos.

El militar sefalé que las fuerzas estadounidenses han participado en
operaciones de busqueda y rescate, asi como facilitar la llegada de ayuda
humanitaria y la reactivacién del aeropuerto. El Ejército también desplego
al menos cinco drones MQ-9 Reaper sobre Venezuela, los cuales, junto
con una unidad de inteligencia en Miami, rastrean "amenazas
hemisféricas para asegurar que las carreteras estén abiertas y saber
ddénde estan los edificios dafiados", dijo Donovan, debido a la dificultad de
recopilar esa informacion en tierra.
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La presencia de elementos militares para estas labores hubiera sido
impensable al inicio del ano. Sin embargo, tras la captura de Nicolas
Maduro por el mismo Ejército que hoy colabora con el pais, el vinculo
entre ambos paises ha dado un giro radical. "El 3 de enero no fue hace
tanto tiempo, y piensen en como ha evolucionado esta relacién", dijo
Donovan a Reuters.

Al mismo tiempo, es inobjetable la tensién entre EE UU y Maria Corina
Machado, quien desde Panama ha denunciado que Caracas le ha
impedido su ingreso. "El régimen cerrd el espacio aéreo de nuestro pais
para impedir mi entrada. Quiero volver a Venezuela para acompanarlos
en estas horas desgarradoras, quiero que mis manos se sumen a las
suyas en la busqueda, en el consuelo y en el abrazo", expresd la maxima
dirigente de Vente Venezuela a través de un video el pasado lunes.

Es inobjetable la tension entre EE UU y Maria Corina Machado, quien
desde Panama ha denunciado que Caracas le ha impedido su ingreso

Segun Reuters, Machado se ha puesto en contacto en los ultimos dias con
varios responsables del Gobierno estadounidense para pedirles ayuda a
fin de facilitar su regreso a Venezuela, explicd un funcionario bajo
condicion de anonimato.

"Apoyamos su regreso a Venezuela, pero étiene que ser 24 horas después
de una catastrofe humanitaria de gran magnitud en la que el niumero de
victimas mortales sigue aumentando?", cuestiond el funcionario de la
Casa Blanca.

The New York Times sefialé también que el Gobierno de Donald Trump ha
rechazado varias veces sus peticiones y le ha hecho saber a la opositora
que se ha convertido en una "distraccién", lo que "ha transformado
meses de tensiones latentes en una ruptura abierta con la politica mas
popular de Venezuela", segln seis personas que hablaron con el diario
neoyorquino.

En cuanto al desastre provocado por los sismos, la respuesta del
Gobierno venezolano ha sido criticada por no haber actuado con mayor
rapidez para enviar maquinaria pesada y equipos de busqueda y rescate,
dejando a los residentes solos, utilizando sus manos, palas y cuerdas
mientras buscaban desesperadamente a sus familiares en los cruciales
primeros dias tras el desastre.

La mayor coalicion opositora de Venezuela, agrupada en la Plataforma
Unitaria Democratica (PUD), reiteré este miércoles "graves debilidades"
del Estado para responder al doble terremoto que ha dejado 2.295
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muertos y 11.267 heridos, segun cifras del Gobierno este miércoles, que
no ha actualizado el nUmero de desaparecidos.

"Esta tragedia también ha dejado en evidencia las graves debilidades del
Estado para responder a una emergencia de esta magnitud, consecuencia
de afos de deterioro institucional que hoy pagamos los venezolanos",
manifestd la PUD en su cuenta de X.

La coalicidon se puso al servicio de todos los venezolanos afectados por los
terremotos y manifesté su compromiso de "acompafar y contribuir con
los esfuerzos de solidaridad que hoy necesita el pais".

Un total de 80.870 familias han sido atendidas, mientras que en la zona
de desastre hay en total 3.660 rescatistas extranjeros, 148 perros, 49
vehiculos de apoyo y 26.121 efectivos venezolanos, segun el Gobierno.
Ademas, 15.467 personas se han registrado como voluntarias en labores
de rescate.

"Las posibilidades de encontrar ahora a personas con vida ya son muy
reducidas. En este momento se necesita mucho mas otro tipo de
ayuda”

Conforme pasan los dias, las dificultades para realizar labores de rescate
y la reduccién de las posibilidades de encontrar a personas con vida ha
llevado a que el equipo neerlandés de blsqueda y rescate urbano
anunciara este miércoles la conclusién de su misién en el pais.

"Las posibilidades de encontrar ahora a personas con vida ya son muy
reducidas. En este momento se necesita mucho mas otro tipo de ayuda",
sefialé Jorg van Waardhuizen, integrante del grupo al canal publico NOS.

Martin Evers, subcomandante del equipo neerlandés, afirmé que
regresaran a Paises Bajos "con sentimientos encontrados, porque queda
muchisimo por hacer en un pais que ya atravesaba una crisis humanitaria
antes de estos terremotos".

Hasta el momento, el Gobierno ha confirmado que 6.461 personas han
sido rescatadas y que 855 edificios sufrieron afectaciones, de los cuales
189 colapsaron totalmente.

Los danos causados en viviendas y activos econdmicos, como vehiculos,
edificios o comercios tienen una estimacién preliminar de 6.700 millones
de ddlares, segun una evaluacién satelital basada en el Analisis Digital
Rapido del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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Este miércoles, al cumplirse una semana de la tragedia, la presidenta
encargada de Venezuela, Delcy Rodriguez, declaré duelo nacional durante
siete dias a partir de las 18:00 hora local. "En homenaje a la memoria de
las victimas, he decidido decretar duelo nacional por siete dias, indicé la
mandataria en un mensaje publicado en Telegram.

Rodriguez sefialé que, "en estos momentos de profunda tristeza", abraza
a quienes sufren esta tragedia y reafirmd su compromiso de
"acompanarlos y protegerlos".

47



3 DE JULIO DE 2026

El Gran Panel no se parece todavia a un mercado renovado, conserva mas bien la
apariencia provisional de una solucion organizada con rapidez. / 14ymedio

Los holguineros se preguntan donde
estan los vendedores informales
desalojados del mercado de Los Chinos

Miguel Garcia, Holguin, 28 de junio 2026

El mercado conocido como Los Chinos ya no esta donde solia. Tampoco
conserva la misma multitud, el desorden ni la abundancia de pequenos
puestos que durante anos ocuparon los alrededores de la plaza Lenin, en
Holguin. Parte de aquella actividad ha sido trasladada a la Feria Gran
Panel, un recinto estatal donde los vendedores autorizados intentan
reconstruir, entre mesas de madera, lonas improvisadas y vehiculos de
carga, uno de los principales puntos de abastecimiento de la ciudad.

Las imagenes tomadas este fin de semana muestran un mercado
concurrido, pero lejos de la masividad que distinguia a Los Chinos. Los
clientes recorren un amplio espacio rodeado de almacenes que antaho
estaban dedicados al sector de la construccién. Algunos comerciantes
protegen sus puestos con sombrillas; otros han extendido telas sobre
estructuras metalicas para escapar del sol. Viandas, frutas y granos se
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exhiben en mesas rudimentarias, mientras motocicletas, triciclos y
camiones comparten el espacio con compradores y vendedores.

"Hasta el momento no se ve aquella masividad que habia en Los Chinos",
explica a 14ymedio un comprador. A su juicio, una parte considerable de

quienes trabajaban en el antiguo mercado se ha dispersado después del

desalojo. Muchos no tenian licencia o carecian de la autorizacién exigida

para instalarse en el nuevo emplazamiento.

"Los poquitos que tu ves son los que tienen papeles", cuenta un
vendedor. Segun su version, los comerciantes autorizados deben
presentar un documento y pagar periddicamente algun tipo de permiso,
aunque no precisé el importe exacto ni la frecuencia del cobro.

En Los Chinos, la cantidad de carretilleros, pequefios comerciantes,
revendedores y productores generaba una competencia intensa

El traslado forma parte del lamado reordenamiento de la zona de Los
Chinos, presentado por las autoridades como una operacién para
recuperar los espacios publicos, eliminar los puestos improvisados y
mejorar las condiciones sanitarias. Sin embargo, el Gran Panel no se
parece todavia a un mercado renovado. Conserva mas bien la apariencia
provisional de una solucién organizada con rapidez para concentrar a
quienes lograron acreditar que podian vender legalmente.

La diferencia con el antiguo emplazamiento es visible. En Los Chinos, la
cantidad de carretilleros, pequefos comerciantes, revendedores y
productores generaba una competencia intensa y, en ocasiones, cadtica.
La concentracion permitia encontrar una oferta variada y comparar los
precios entre numerosos puestos, aunque también provocaba
acumulaciones de basura, obstrucciones en las aceras y quejas de los
vecinos.

En Gran Panel, la oferta parece menor, pero algunos precios han
descendido. Una mano de platano burro que en Los Chinos costaba entre
250 y 300 pesos se vendia este fin de semana a 180. La libra de frijol
colorado estaba en 350 pesos y la de frijol negro, la variedad de mayor
consumo, en 400. El mango se ofrecia a 80 pesos la libra este domingo.
Otros productos contintan fuera del alcance de numerosos salarios y
pensiones. La libra de arroz cuesta 280 pesos, la de boniato 70 y la carne
de cerdo con hueso alcanza los 1.000. El litro de aceite se vende a 1.900
pesos.
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"Los precios no son tan malos. Estan relativamente por debajo de como
estaban alld", valora un cliente, aunque admite que la mejoria es
pequeia. "Varia un poquito para bien".

La prensa oficial presenta un balance mucho mas optimista. El periddico
provincial iAhora! aseguré que los carretilleros y vendedores informales
que ocupaban de manera "ilegal" el reparto Lenin y hacian la zona
"intransitable" fueron reubicados en "zonas legales". Segun el medio, el
reordenamiento devolvié al barrio "la limpieza, el orden y la vitalidad".

La plaza Lenin, liberada de vendedores, fue utilizada este sabado por la
Unién de Jovenes Comunistas para una jornada cultural y deportiva del
proyecto Cuba Viva. Hubo juegos infantiles, presentaciones artisticas y
actividades coordinadas con la Brigada José Marti y el Instituto Nacional
de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (Inder). La publicacidon oficial
celebrd la transformacion del antiguo hervidero comercial en un espacio
para "la integracion y el sano esparcimiento", aunque no garantizan un
programa sostenible de actividades culturales.

El recorrido por Gran Panel, sin embargo, matiza el relato de una
reubicacion completa y exitosa. Los holguineros se preguntaban este
domingo qué ha ocurrido con los comerciantes sin autorizacién que
estaban en Los Chinos.
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Cartelera Cultural

QUE DONDE CUANDO

DAYME AROCENA: MIAMI FECHA DE INICIO:

'CONCIERTO INTIMO! 26-07-2026, 5:00 P.M.
EE UU

LA ARTISTA ES FECHA DE FIN:

CONSIDERADA UNA DE LAS ~ GALINDO ART STUDIO (1067 26-07-2026, 6:15 P.M.
VOCES MAS INNOVADORAS ~ SW 8TH STREET, FL 33130)

DEL JAZZ AFROCARIBENO

CONTEMPORANEO, REGRESA

A LOS ESCENARIOS DE MIAMI

CON UN CONCIERTO.

CINCO ANOS DESPUES DEL MADRID FECHA DE INICIO:
113: MEMORIA, RESISTENCIA . 9-07-2026, 5:00 P.M.
Y LIBERTAD ESPANA

FECHA DE FIN:
EL ENCUENTRO, LA CASA DEL CURA, PL. DEL  9-07-2026, 7:00 P.M.
ORGANIZADO POR DOS DE MAYO, CENTRO,

EXILIADOS CUBANOS, FORMA 28004
PARTE DE LAS ACTIVIDADES
CONMEMORATIVAS DEL V
ANIVERSARIO DEL 11].



3 DE JULIO DE 2026
1%edio.com

Precios del mercado

QUE DONDE UNIDAD PRECIO

PAPA 19YB LIBRA 500 CUP

FRIJOL COLORADO 19YB LIBRA 400 CUP

BONIATO BUEN VIAJE LIBRA 80 CUP

CALABAZA BUEN VIAJE LIBRA 40 CUP

MALANGA BUEN VIAJE LIBRA 150 CUP
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Precios del mercado

QUE DONDE UNIDAD PRECIO

FRIJOL NEGRO LOS PILONGOS LIBRA 300 CUP

CALABAZA LOS PILONGOS LIBRA 40 CUP

QUESO BLANCO LA PLAZA BOULEVARD LIBRA 500 CUP

YUCA LA PLAZA BOULEVARD LIBRA 60 CUP

MAMEY LA PLAZA BOULEVARD LIBRA 150 CuUp
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